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Controlling auf dem Prüfstand 

Wie wirksam wird 

Ihr Controlling 

kommuniziert? 
 

Ein Blick hinter die Fassade 
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Controlling auf dem Prüfstand 

Passen Ihre Unternehmenssteuerung und Ihre Führungskommunikation 

zusammen? 

GrunenbergConsulting untersucht dies in sechs einzeln buchbaren Modulen. Jedes 

Modul enthält neben der Analyse konkrete Handlungsvorschläge. So können Sie schnell 

und gezielt reagieren. 

Hier finden wir heraus welche Ziele verstanden und operativ umgesetzt 

wurden. Sie erkennen auch, welche Ziele zwar verstanden wurden, aber 

keine operativen Folgen hatten. Und Sie erfahren, welche Ziele nicht bei 

F¿hrungskrªften und Mitarbeitern Ăangekommenñ sind. 

 

Jede Strategie bleibt schwach ohne die passende operative Umsetzung. 

Ob die Aktivitäten in Ihrem Unternehmen strategiekonform sind oder 

strategieneutral, ist ein entscheidender Erfolgsfaktor. 

Unternehmen und Projekte brauchen überzeugte und motivierte Teams. 

Überzeugungsarbeit ist nur(!) dort nötig, wo das Team noch nicht Ăim Bootñ 

ist. Und Koordination ist dort dringend, wo das Team zwar am selben Seil, 

aber noch nicht am selben Ende zieht. 

KPIs bilden die Faktoren kompakt ab, die zur Erreichung 

der strategischen Ziele essentiell sind. Wir prüfen die 

strategische Relevanz Ihrer Berichte. Sie erfahren, welche 

Berichte strategiekonform sind, welche nicht und welche 

der Strategie widersprechen. 

  

Sind die operativen Aktivitäten strategiekonform? 

Wurden Ihre strategischen Ziele wirksam kommuniziert? 

Sind Ihre Mitarbeiter ăim Bootò? 

Entspricht Ihr Reporting Ihrer Strategie? 
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Das Berichtswesen ist am wirksamsten, wenn es den Berichtenden nützt. 

Wir befinden uns hier ï bildlich gesprochen ï im Getriebe des Controllings, 

dort wo die Kraft übertragen wird. Reports sollten möglichst für alle ein 

Gewinn sein. 

 

Ein Stresstest für Ihre Unternehmenssteuerung. Heute ändern sich Märkte 

oft schneller als Organisationen. Wer schnell Änderungen kommunizieren 

kann, ist in dynamischen Märkten dem langsameren Wettbewerb voraus. 

Wir prüfen, ob es Reibungsverluste in der internen Kommunikation gibt 

und wo sie vermutlich liegen. 
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Preise und Konditionen 

Gerne erstellen wir Ihnen auf der Grundlage eines Briefings in Ihrem Hause ein 

individuelles, verbindliches Festpreisangebot für die von Ihnen gewünschten Leistungen. 

Rufen Sie uns unter +49 (0)40 544 133 (Michael R. Grunenberg) an oder schreiben Sie 

uns eine Email ( info@grunenbergconsulting.de Betreff ĂCOMCHECKñ). 

GrunenbergConsulting 
Unternehmenssteuerung und Führungskommunikation. 

Wir definieren Unternehmenssteuerung als das koordinierte Zusammenwirken von Strategie, Organisation, 

Controlling und Kommunikation. Wir sind die Spezialisten, wenn es um die Gestaltung und die Koordination 

dieser vier Elemente geht. 

Weitere Informationen im Web: 

www.grunenbergconsulting.de Unsere Website. 

www.xing.com/net/controlling/ Die wahrscheinlich größte Controlling-Community, moderiert von Michael R. 

Grunenberg 

Kontakt: 

Grunenberg Training & Consulting GmbH  Tel  +49 (0)40 544 133 

Michael R. Grunenberg    Email info@grunenbergconsulting.de  

Friesenweg 1 

22763 Hamburg     Web www.grunenbergconsulting.de

Hilft das Reporting den berichtenden Abteilungen? 

Ist Ihre Steuerung auf unerwartete Veränderungen vorbereitet? 

mailto:info@grunenbergconsulting.de
http://www.grunenbergconsulting.de/
http://www.xing.com/net/controlling/
mailto:info@grunenbergconsulting.de
http://www.grunenbergconsulting.de/
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Projektliste der Grunenberg Training & Consulting GmbH: 

Strategische Unternehmensberatung: 
Reorganisation / strategische Neuausrichtung 
  (Zulieferer, Handelsunternehmen, verschiedene IT-Unternehmen)  

Organisation / Strategieberatung 
  (Produzierendes Gewerbe, Dienstleistungen, Facheinzelhandel, Maschinenbau)  

Troubleshooting / Interimsmanagement 
  (Softwarehersteller, Systemhäuser, Handelsunternehmen, Maschinenbau)  

Lokale Wettbewerbsanalyse und strategische Positionierung 
  (Facheinzelhandel)  

Businesspläne / Investorengespräche 
  (IT-Unternehmen, Maschinenbau, Augenoptik, Internethandel, Spedition)  

Unternehmensentwicklung und Controlling: 
Workflow-Analysen 
  (Großhandel, Facheinzelhandelskonzern, Industrie)  

Betriebswirtschaftliche Ausrichtung und Betreuung von Franchisebetrieben 
  (Facheinzelhandel IT, Foto, Augenoptik)  

Teamentwicklung / Corporate Culture / Changeprozesse 
  (Internationales Handelsunternehmen, Privates Bildungsinstitut)  

Coachingprojekte / Changemanagement 
  (IT-Dienstleister, Handelsunternehmen, Automotive, Health Care)  

Prozeß-Moderation 
  (Handelsunternehmen)  

Wirkungscontrolling: Konzeption und Einführungscoaching 
  (Internationale NGO)  

Vertrieb: 
Verkaufstraining, Gestaltung von Vertriebsprozessen 
  (Softwarehersteller, Zulieferer, Facheinzelhandel, Maschinenbau, Hardwarehersteller, 
   Automobilzulieferer, Druckerei)  

Verkaufstraining 
  (Facheinzelhandel, Systemhäuser, Software-Hersteller, Gastronomie)  

Leadgeneration / Leadvorqualifizierung 
  (IT-Industrie, Dienstleister)  

Einführung strategischer Verkaufsmethoden 
  (IT-Industrie, Systemhäuser, Maschinenbau, Automotive)  

Mikro-Marketing-Konzept 
  (Facheinzelhandel)  

Entwicklung und Durchführung von Assessment Centern für Verkaufsleiter, 
Verkäufer, Außendienst, Führungsnachwuchs 
  (ITK-Branche, Werbemittel-Branche, Großhandel)  

Außendienst-Coaching 
  (Großhandel)  

Unternehmer-Coaching (ăEmbeddedConsultingò) 
(Augenoptik, Food Großhandel, Grafiker, Spedition, Gastronomie)  


